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DD’s arbejdsmiljgredeggrelse 2016






Forord

Dansk Dekommissionering [DD] arbejder med materialer, der udsender ioniserende
straling eller er radioaktivt forurenede. Dermed adskiller DD’s sikkerhedsarbejde sig
veesentligt fra de fleste andre virksomheder i Danmark. Samtidig er DD ogsa stillet
overfor en raekke udfordringer vedrgrende konventionel sikkerhed, som er meget lig
dem andre virksomheder oplever.

Sikkerhed er hgijt prioriteret i DD, bade strategisk og operationelt. For stralings- og
nuklear sikkerhed er der en reekke krav og bestemmelser, bl.a. i DD’s Betingelser for
Drift og Afvikling (BfDA). BfDA er udstedt af de nukleare tilsynsmyndigheder, Strale-
beskyttelse i Sundhedsstyrelsen og Beredskabsstyrelsen.

P& det konventionelle omrade anvendes bl.a. Bekendtggrelse 1193 af 9. oktober 2013
om arbejdsmiljgcertifikat. DD gnsker ikke at blive arbejdsmiljgcertificeret, men vi
strukturerer arbejdsmiljgarbejdet ud fra dele af bekendtggrelsens krav.

En anden udfordring, som DD star over for, er inden for det psykiske arbejdsmiljg. |
takt med at dekommissioneringsopgaverne lgses, vil en nedmanding blive ngdvendig,
og ultimativt skal DD lukke helt. Denne omsteendighed gegr det ngdvendigt at have
ekstra fokus pa at sikre fortsat trivsel pa arbejdspladsen under forandringsprocessen.

Kort om DD

Dansk Dekommissionering blev etableret som selvsteendig virksomhed den 15. sep-
tember 2003. Grundlaget for DD’s etablering er folketingsbeslutning B 48 fra 2003 om
afviklingen af de nukleare anleeg pa Risg-omradet.

DD’s hovedopgave er at afvikle (dekommissionere) de nukleare anleeg pa Risg til
greenfield?, sledes at bygninger og omkringliggende arealer kan anvendes til anden
brug uden radiologiske restriktioner. DD skal endvidere modtage, behandle og opbe-
vare det radioaktive affald fra danske brugere og fra driften af anleeggene. B 48 slog
ogsa fast, at der skulle etableres et slutdepot for det radioaktive affald. | 2012 beslut-
tede et flertal blandt de politiske partier, at to andre muligheder skulle undersgges pa-
rallelt: dels muligheden for langtidsmellemlagring, og dels muligheden for eksport af
alt affaldet. Efter sonderinger og kontakter til en reekke lande er det konkluderet, at
eksport af alt affaldet ikke er realistisk.

Efterfglgende er der udarbejdet et beslutningsgrundlag vedrgrende mellemlager, og
der er igangsat yderligere undersggelser af mellemlagerlgsningen med henblik pa at
tilvejebringe et bedre grundlag for politisk valg af lgsning (slutdepot eller mellemlia-
ger). DD deltager i dette arbejde.

Ved oprettelsen af DD blev anleeg og et antal tilknyttede medarbejdere med specialvi-
den om anlaeggene overdraget fra daveerende Forskningscenter Risg til DD.

! Greenfield er en definition benyttet af Det Internationale Atomenergiagentur, IAEA, som opdeler dekommissionerin-
gen af nukleare anleeg i tre faser. Greenfield er den sidste af de tre faser og repraesenterer dermed den grundigste op-
rydning af omradet.



Afviklingsopgaven inkluderer tre forsggsreaktorer, et Hot Cell-anleeg, et breendselsfa-
brikationsanleeg samt diverse handteringsfaciliteter og lagre. Folketinget bevilligede 1
mia. kr. til projektet (i 2003 niveau), som i henhold til B 48 skal afsluttes senest i ar
2023.

DD har ca. 80 medarbejdere og er inddelt i 3 sektioner. Den stgrste sektion, Afdelin-
gen for Affald, Dekommissionering og Drift (ADD), er yderligere opdelt i seks teams.
Der er herudover en stabsenhed med ansvar for tilsyn med kvalitet og arbejdsmiljg,
og en stabsenhed med ansvar for den langsigtede lgsning for det radioaktive affald.
DD har et internationalt ekspertpanel tilknyttet, som radgiver om dekommissione-
ringsprojekterne.

Strategiske mal for sikkerheden

DD’s strategi for sikkerhedsarbejdet understgttes af konkrete arlige arbejdsmiljgmal.
Arbejdsmiljgpolitikken evalueres hvert andet ar, og arbejdsmiljgmalene evalueres ar-
ligt.

* Inden for rammerne af de opstillede arbejdsmiljgmal sikrer vi, at medarbejder-
ne modtager sa lave stralingsdoser som rimeligt opnaeligt i relation til de kon-
krete opgaver.

» Vi tilretteleegger arbejdet, sa vi i videst muligt omfang undgar arbejdsskader.

* Vi arbejder for fuld abenhed om arbejdsulykker og neerved-ulykker, og bruger
erfaringerne til stadige sikkerhedsmaessige forbedringer.

» Vi sikrer ved malinger, at udslip af radioaktive stoffer til omgivelserne er vee-
sentligt under greenseveerdierne, og at der ikke deponeres emner med indhold
af radioaktive stoffer over frigivelsesgreenserne uden for Risgs omrade.

= Vi lever op til BIDA (Betingelser for Drift og Afvikling) og gvrige krav fra de nu-
kleare tilsynsmyndigheder.

Arbejdsmiljgorganisationen

Der er to temaopdelte arbejdsmiljggrupper, som deekker omraderne kon-
tor/laboratorier samt bygge & anleeg/veerksteder. Der er i alt fem medarbejdere i ar-
bejdsmiljggrupperne. DD har opretholdt en funktion som daglig arbejdsmiljgleder.

Se arbejdsmiljgorganisationsdiagram i bilag 2.

Rammer for stralings- og nuklear sikkerhed

BfDA beskriver de formelle krav til stralings- og nuklear sikkerhed ved gennemfgrel-
sen af DD’s projekter og aktiviteter. Inden nye projekter igangseettes, skal myndighe-
derne godkende en plan for projektet.

Stralingsbeskyttelse af medarbejdere og omegnsmiljg gennemfares af DD’s Sektion
for Stralings- og Nuklear Sikkerhed.

» Alle medarbejdere, som arbejder i klassificerede omrader, skal gennemga en
arlig leegeundersggelse i henhold til Arbejdstilsynets regler. Alle medarbejdere
baerer et personligt dosimeter, der registrerer, hvor stor en stralingsdosis med-
arbejderen har modtaget i forbindelse med arbejdets udfarelse.

» Elektroniske dosimetre, som kan afleeses lgbende og give alarm, anvendes, nar
der udfgres arbejde i helsefysisk klassificerede omrader med risiko for forhgjet
stralingsudseettelse.



» Luftkontaminationsmonitorer er placeret i helsefysisk klassificerede omrader, og
der gennemfgres et rutinemaessigt overvagningsprogram for radioaktiv forure-
ning af overflader i disse omrader.

= Omegnsmiljget overvages i form af luft- og nedbarspraver, vegetationsprgver,
fjordvandsprgver og sedimentprgver fra fjorden.

» Alt affald fra dekommissioneringen males og inddeles i tre kategorier, som af-
gar dets videre skeebne. Affald med koncentrationer af radioaktive stoffer under
fastsatte frigivelsesniveauer kan bortskaffes som konventionelt affald. Frigivel-
sesmalinger udfgres pd DD’s Frigivelseslaboratorium, som er akkrediteret af
DANAK. Hvis affaldet ikke kan frigives, sendes det retur til rensning (dekonta-
mination) eller til Risgs midlertidige mellemlagre.

Rammer for den konventionelle sikkerhed

DD ggr en stor indsats for at identificere og forebygge de risici, som en given opgave
kan indeholde, ogsa inden for den konventionelle sikkerhed. Bl.a. udarbejdes APV pa
alle standardopgaver og pa de enkelte arbejdsoperationer i projekterne. De bidrager
til at sikre, at opgaverne lgses sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt.

Projekt med seaerlige udfordringer (Foto pa forsiden)

Af de seks Risg-anleeg, der skal dekommissioneres, er Hot Cells dét anleeg, hvor kon-
centrationen af 'seerlige udfordringer’ er starst.

De seks forbundne betonceller blev i en 25-ars periode brugt til at eksperimentere
med og handtere radioaktive materialer. Det har kontamineret cellerne sa meget, at
det i dag ikke er muligt at ga ind i cellerne i laengere tid ad gangen pa grund af det
hgje stralingsniveau. Sa afrensningen skal forega fjernbetjent. Der er bare lige en hel
reekke af benspaend:

De fjernbetjente, mekaniske arme, der engang sad i cellerne, er fjernet og solgt. De
metertykke blyruder, hvor man tidligere kunne se ind i cellerne, er nu uigennemsigti-
ge pa grund af manglende vedligehold. Og kablerne til belysningen blev skaret af un-
der den delvise dekommissionering i starten af 1990’erne, ligesom
ventilationssystemet blev fjernet. Cellerne er tydeligvis heller ikke blevet konstrueret
med tanke pa, at de engang skulle skilles ad igen. Og sa er de i gvrigt lgbende modifi-
ceret, sa det er usikkert, hvilke af de mange tegninger i tegningsarkivet, der stemmer
overens med cellernes konstruktion i dag.

Denne cocktail af udfordringer ggr det sveert at planleegge dekommissioneringen, fordi
der er sd mange ubekendte, der kan true savel fremskridtene som medarbejdernes
arbejdsmiljg. Planlaegningen ma ske lgbende, efterhanden som realiteterne afdaekkes.

De seneste ar har et af projektets primeere fokusomrader veeret at ombygge ventilati-
onsanlaegget. Man skal veaere sikker pa at have et stabilt og kontrollerbart undertryk i
cellen, ogsa selvom der bliver abnet og lukket for celleadgange under afrensningen.
Undertrykket skal holde kontaminationen inde i cellerne, s& medarbejderne uden for
cellerne ikke risikerer kontakt med eller indanding af de forurenede partikler. Under
arbejdsoperationer vil medarbejderne samtidig veere iklaedt heldragter eller anden be-
skyttelse, afhaengig af risikoen i hver enkelt situation.



Et andet fokusomrade har veeret udviklingen af de mekaniske arme, der skal bruges
til den fjernbetjente afrensning af cellerne. Armene skal ind gennem en serie af huller
i de 1,7 meter tykke betonveegge, og efter en afsggning af, hvad der fandtes pa mar-
kedet, viste det sig ngdvendigt selv at udvikle arme, der kunne ga gennem de for-
holdsvis sma huller.

Ved afrensningen er det primaert cellernes bemaling, der skal fjernes. Udover radioak-
tive partikler indeholder den 50 ar gamle maling ogsa miljgfarlige stoffer som PCB og
bly. I modseetning til DR 3-projektet, hvor man har valgt at bleese den samme slags
maling af med tgris, har man i Hot Cells valgt at sandbleese malingen vaek med det
harde mineral korund.

P& afstand er det mere effektivt at afrense med korund end tgris. Til gengaeld generer
denne afrensningsmetode noget sekundeert affald, nemlig korunden, der efter brug
skal tappes ned i tromler. Her kan den dog samtidig fungere som afskeermning.

I gjeblikket er projektholdet ved at udvikle, hvordan korunden mest effektivt kan tap-
pes i tromler uden at stgve, og tromlerne efterfglgende kan pakkes i containere uden
beragring af menneskehand. Desuden gver holdet sig (jf. forsidebilledet) i at sandbleese
en kopi-celle, en sdkaldt mock-up, for at blive sa effektive som muligt og skabe
mindst muligt sekundaert affald. Derefter er man klar til at ga i gang med den egentli-
ge sandbleesning.

Nar den engang er vel overstaet, bar radioaktiviteten vaere kommet sa langt ned i cel-
lerne, at medarbejderne kan komme ind og afrense manuelt. Hvordan det preecist

skal forega, er der flere gode bud pa, men tiden og virkeligheden ma vise, hvilken
metode der er bedst for bade afrensning og arbejdsmiljga.

Mal og resultater i 2016

DD’s arbejdsmiljgmal
1. 25 grgnne Smileys. En gren Smiley er en paskegnnelse af en kollegas adfeerd.

2. For at hgjne bevidstheden om arbejdsmiljg informeres om Smileys pa alle mor-
genmgder og i alle nyhedsbreve.

3. Ingen uplanlagte effektive stralingsdoser pa over 1 mSv/maned eller uplanlagte
ekstremitetsdoser pa over 5 mSv/uge.

4. Nul fraveersulykker- vha. gget fokus pa neerved ulykkeshaendelser

Resultater
Mal nr. 1. Malet blev ikke ndet, da der kun blev registreret 19 grgnne Smileys.

Mal nr. 2. Malet blev naet omkring information pa morgenmgder og i nyheds-
breve.

Mal nr. 3. Malet blev naet, da ingen medarbejdere modtog uplanlagte
effektive stralingsdoser pa over 1 mSv/maned eller uplanlagte



ekstremitetsdoser pa over 5 mSv/uge.
Mal nr. 4. Malet blev ikke naet, da der var én ulykke med fraveer.
En medarbejder faldt og slog sin skulder.

Arbejdsmiljgrunderinger

De to arbejdsmiljggrupper runderer efter en plan i arshjulet for AMU. Planen beskri-
ver, hvor og hvor ofte der skal runderes i omradet.

Seerlige aktiviteter

3. arig APV

| 2016 var det tre ar siden, at sidste APV-runde for hele virksomheden fandt sted.
Med afsaet i arbejdstilsynets og branchearbejdsmiljgradenes APV-checklister blev der
udarbejdet et feelles spgrgeskema, som blev tilsendt alle medarbejderne. Skemaet in-
deholdt i alt 54 spgrgsmal omkring det psykiske og fysiske arbejdsmiljg.

Svarprocenten var 73 %, og resultatet af besvarelserne blev preesenteret for alle
medarbejderne pa et feellesmgde. Ud fra besvarelserne udarbejdede arbejdsmiljgud-
valget en handlingsplan, som opdateres hvert kvartal om fremdriften i emnerne pa
planen.

Sundhedsfremme

Der er mulighed for, mod betaling og udenfor arbejdstiden, at fa adgang til et DTU
motionsrum, hvor man kan treene sammen med sine kollegaer.

I 2016 deltog fire medarbejdere i Risglgbet, otte medarbejdere i Roskilde Parkstafet
samt 23 medarbejdere i DHL stafetten. Nogle arrangerer selv traeningsture pa det na-
turskegnne omrade, hvor DD er beliggende.

I maj maned deltog 12 medarbejdere i arrangementet Vi cykler til arbejdet”
Cykler er til radighed for intern transport i DD.

Konklusion og vurdering af arbejdsmiljgindsatsen

Stralings- og nuklear sikkerhed har i 2016 veeret tilfredsstillende, og de individuelle
stralingsdoser til personalet har alle veeret under de tilladte arlige dosisgraenser og de
fastsatte dosisbindinger. Alle udslip af radioaktive stoffer til omgivelserne fra DD’s nu-
kleare anleeg har ligget under de af myndighederne fastsatte rapporterings- og ud-
slipsgreenser. Der er ikke forekommet haendelser, der i gvrigt kunne pavirke
omgivelserne.

Malene blev naet fuldt ud for mal nr. 2 og 3. Det samlede resultatet betragtes som
acceptabelt, da mal nr. 1 trods alt ndede op pa 76 % af det gnskede niveau.

Arbejdsmiljgudvalget har drgftet resultaterne og besluttet nye mal for arbejdsmiljg-
omradet i 2017.






Bilag 2: Mission og vision
Mission:

Vi skal dekommissionere de nukleare anlaeg pa Risg til
’greenfield” (anvendelse uden restriktioner) inden for en
samlet tidshorisont pa 11-20 ar, pa et miljg- og sikkerheds-
maessigt hgjt niveau og gkonomisk mest fordelagtigt og ef-
fektivt.

Vi skal vedligeholde de nukleare anleeg, indtil de er dekom-
missionerede.

Vi skal modtage, behandle og opbevare radioaktivt affald fra
danske brugere af radioaktivt materiale.

Vi deltager i processen vedrgrende en langsigtet lgsning for
det lav- og mellemaktive affald.

Vi gennemfarer opgaverne pa et sikkerheds- og miljgmees-
sigt hgjt niveau, med fokus pa beskyttelse af medarbejdere,
befolkning og omegnsmiljget — og lever op til hgj internatio-
nal standard.

Vi gennemfgrer opgaverne gkonomisk effektivt, og indenfor
rammerne fastsat i B 48.

Vi har fokus pa medarbejdernes motivation og kompetencer,
og sikrer at de opnar en erfaring, som er brugbar ogsa uden
for DD

Vi har en &ben dialog med vore interessenter og offentlighe-
den, med seerlig fokus pa lokalbefolkningen.







Bilag 3: Arbejdsmiljgorganisation:

Forman
ARU

AU

Arbejdsmiljgleder
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Stabsfunktion -
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Arbejdsmiljggruppe
Bygge & &nl=g og —
vaerksted

*—— Kontor &
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Arbejdsmiljggruppe
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Bilag 4: DD’s arbejdsmiljgpolitik

Vi vil efterleve gaeldende lovgivning og interne regler, og lgbende
forbedre vores arbejdsmiljga.

Vi vil sikre, at DD’s viden om arbejdsmiljgreglerne er ajourfart, og
at medarbejderne er instrueret om relevante regler.

Vi vil udnytte styrken i mangfoldigheden og betragte hinanden
som ligeveerdige uanset faglig og personlig baggrund.

Vi vil have en aben og fordomsfri dialog.

Vi vil have et trygt psykisk og fysisk arbejdsmiljg, hvor vi hjeelper
hinanden.
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